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Potenziale des Lean Management und der Digitalisierung wirtschaftlich nutzen

Lean-Konzept fiir den
Mittelstand

Das Ziel von Connected Lean ist es, Optimierungspotenziale in Engineering, Pro-

duktion und Instandhaltung aufzudecken und zu nutzen, um damit schlussendlich

die Anlagenproduktivitit zu steigern und die Betriebskosten nachhaltig zu senken.

Das Konzept verbindet die Anwendung von Lean Management mit der digitalen

Transformation. Es ist speziell fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen in der

Prozessindustrie ausgelegt.

Connected Lean entstand in einer strategi-
schen Partnerschaft von Conor Troy Consul-
ting und Bilfinger Digital Next. Ziel war es,
die groBe Menge wertvoller Daten, die in
den Unternehmen erfasst werden, um Si-
cherheit, Stabilitit und Nachvollziehbarkeit
ihrer Prozesse zu gewdhrleisten, zusammen-
zufthren, auszuwerten und damit Potenzia-
le zur Steigerung der Anlagenproduktivitat
aufzudecken und mit datenbasierten Model-
len zu realisieren.

Conor Troy Consulting erweitert das Digita-
lisierungsangebot von Bilfinger Digital Next
um die entsprechende Unternehmensbera-
tung und ein nachhaltiges Change Manage-
ment, mit dem Daten und Technologien zur

Digitalisierung praktisch genutzt und Ande-
rungsprozesse schnell und nachhaltig einge-
fithrt werden kénnen. Mit Lean Manage-
ment macht der Dienstleister die Prozesse
robuster und sorgt fiir den gezielteren Ein-
satz ihrer Ressourcen. Digitalisierung sieht
man bei Connor Troy nicht als Selbstzweck,
sondern als Hebel der Optimierung.

Potenziale erkennen und nutzen
Auch bisher schon werden physische Pro-
zesse und Verfahren in Chemie- und Phar-
maindustrie in der Regel kontinuierlich
iberwacht und verbessert, um dem groBen
Kostendruck in der Branche standhalten zu
koénnen. Gleichzeitig kommt Digitalisierung

ger Digital Next

s Unternehmen in der Prozessindustrie erfassen eine groe Menge wertvoller Daten, um Sicherheit,
Stabilitit und Nachvollziehbarkeit ihrer Prozesse zu gewdhrleisten. Deren ganzes Potenzial zu nut-
zen ist ein Ziel von Connected Lean.
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dabei aber selten als ein zentrales Werkzeug
zum Einsatz, obwohl die intelligente Ver-
kntpfung und Nutzung bereits vorhandener
Daten groBles Potenzial flir weitere Verbesse-
rungen aufdecken kann. In der Praxis bleibt
dieses Potenzial dann oft im Verborgenen:
Insbesondere mittelstindischen Unterneh-
men fehlen hdufig die Technologien, ihre
Daten zusammenzufiithren, zu analysieren
und gewinnbringend einzusetzen. Auch die
Umsetzungsfahigkeit von Lean Manage-
ment-Ansdtzen und der wahrgenommene
Nutzen bleiben in der Prozessindustrie hin-
ter anderen Branchen zurtick. Beides moch-
ten die Partner mit Connected Lean dndern:
Mit der Zusammenfithrung und Analyse
produktionstechnischer Parameter und Da-
ten aus dem Herstellungsprozess ihrer Kun-
den kénnen sie Produktionsverfahren noch
weiter optimieren und stabilisieren. Die Si-
cherheit der Verfahren und Produkte bleibt
dabei erhalten.

Direkt messbare Erfolge

Die Erfolge sind unmittelbar messbar: Mit
der Einfiihrung datenbasierter Empfeh-
lungsmodelle fir die Optimierung von Ein-
stellparametern konnten bei Kunden in der
Prozessindustrie bereits rund 3 % Produkti-
vitdtssteigerung erreicht werden. Noch gro-
Bere Einsparungen von bis zu 10 % konnten
bei der Additiveinsatz- und Instandhaltungs-
optimierung verzeichnet werden — bei
gleichzeitiger Steigerung von Anlagenver-
fiigbarkeit und Reduzierung ungeplanter
Ausfallzeiten. Eine Besonderheit von Con-
nected Lean ist, dass Kunden fiir die Analyse
des Potenzials und die Prozessoptimierung
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keine neuen Systeme anschaffen oder um-
fassende Anderungen in ihrer IT-Infrastruk-
tur vornehmen miissen. Stattdessen setzt
Bilfinger Digital Next auf die Nutzung vor-
handener Daten und Software-as-a-Service-
Loésungen. Bestehende Daten aus unter-
schiedlichen Systemen werden dabei zu-
sammengeftihrt und mit modernsten Tech-
nologien analysiert, ohne wesentliche Inves-
titionen in neue Systeme titigen zu mussen.
Bilfinger Digital Next stellt die benotigten
Datenmodelle und IT-Ressourcen, sodass die
Anbindung schnell und ohne Risiko fiir das
Unternehmen erfolgt. Sofort nach der An-
bindung wird erkennbar, was mit den Daten
moglich ist und welche Potenziale dadurch
aufgedeckt werden kénnen.

Erste Ergebnisse in 48 Stunden

Die Produktivitits- und Kostenoptimierung
erfolgt nach dem gleichen Lean-Prinzip:
Schritt far Schritt und ohne groBe Belastung
der Kundenorganisation. Connected Lean
analysiert Optimierungsfelder und Einfluss-
groBen im Einklang mit der Unternehmens-
strategie und laufenden Programmen. Dabei
werden Material-, Asset- und Prozesseffi-
zienz ermittelt und gepriift, welche Voraus-
setzungen fiir MaBnahmen zur Digitalisie-
rung und Prozessoptimierung bestehen. Fiir
diese Connected-Lean-Analyse sind die Ex-
perten von Bilfinger Digital Next und Conor
Troy Consulting lediglich 48 Stunden vor
Ort im Unternehmen. In dieser Zeit finden
Interviews, Beobachtungen, Rundginge und
Kurz-Workshops statt, um ein umfassendes
Bild der Prozesse zu erhalten. In kurzer Zeit
entsteht aus den Erkenntnissen der Vor-Ort-
Phase eine umfassende Analyse, die moneta-
re Einsparpotenziale explizit beziffert und

gleichzeitig erste Handlungsempfehlungen
ausspricht. Dartiber hinaus sind die Priori-
sierung der Empfehlungen und ein Vor-
schlag fiir die Umsetzungsplanung fester
Bestandteil des Angebots.

Mehr als Big Data

Connected Lean beschrinkt sich hierbei
nicht auf die Auswertung von Big Data.
Stattdessen verkniipft es die ganzheitliche
Auswertung komplexer Datenstrukturen mit
der operativen Umsetzbarkeit von neu ge-
wonnenen Erkenntnissen entlang der
Grundprinzipien des Lean Managements.
Beispielsweise werden hierfiir auch das Wis-
sens- und Risikomanagement miteinbezo-
gen. Digitalisierung und Lean Management
kann hier etwa auch bedeuten, handwerkli-
ches Wissen und Erfahrung von Mitarbei-
tenden mit intuitiven Video-Lésungen fest-
zuhalten und so im Unternehmen zu kon-
servieren und weitergeben zu kénnen. Die-
ses Wissensmanagement gewinnt vor dem
Hintergrund der demografischen Entwick-
lung an Bedeutung. Im Rahmen einer Risi-
komanagement-Analyse prift Connected
Lean auBerdem die Asset Integrity, die Si-
cherheit von Lieferketten und bestehende
Systeme und Prozesse fir die IT-Security.

Umfassender Check-up

Connected Lean ist als pragmatischer
Check-up fiir Unternehmen gedacht. Das
Konzept ist kurzfristig umsetzbar und zeigt
schnell Potenziale fiir mehr Kosteneffizienz
und Produktivitit auf. Dabei ist man sich
bewusst, dass auch digitale Lésungen von
Menschen getragen werden missen. Diese
Anderungsprozesse begleiten die Partner.
Die individuellen Anforderungen und Wiin-
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sche des Kunden entscheiden dann tiber den
Grad der Zusammenarbeit. Das Angebot
reicht vom Coaching und der Begleitung
bei der Einfiihrung von Lésungen fir das
Wissensmanagement liber die gemeinsame
Entwicklung von Datenmodellen zur Pro-
duktivititssteigerung bis zur Ubernahme
des Programm-Managements iiber mehrere
Monate. Dabei profitiert der Anwender von
der Partnerschaft zwischen Conor Troy und
Bilfinger: Conor Troy ist als Unternehmens-
beratung auf die Anwendung von Operatio-
nal Excellence und Lean-Management-Kon-
zepten in der Prozessindustrie spezialisiert
und damit der Partner fiir eine agile und
nachhaltige Transformation in Unterneh-
men. Bilfinger Digital Next erganzt dieses
Know-how mit Werkzeugen der Digitalisie-
rung und stellt den Unternehmen Daten-
analysten, Verfahrens- und Reliability-Inge-
nieure fiir die Umsetzung zur Seite.
www.prozesstechnik-online.de
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