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BETRIEBS- UND QUALITATSMANAGEMENT

Potenziale des Lean Management und der Digitalisierung wirtschaftlich nutzen

Lean-Konzept fiir den
Mittelstand

Das Ziel von Connected Lean ist es, Optimierungspotenziale in Engineering, Pro-

duktion und Instandhaltung aufzudecken und zu nutzen, um damit schlussendlich

die Anlagenproduktivitit zu steigern und die Betriebskosten nachhaltig zu senken.

Das Konzept verbindet die Anwendung von Lean Management mit der digitalen

Transformation. Es ist speziell fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen in der

Prozessindustrie ausgelegt.

Connected Lean entstand in einer strategi-
schen Partnerschaft von Conor Troy Consul-
ting und Bilfinger Digital Next. Ziel war es,
die groBe Menge wertvoller Daten, die in
den Unternehmen erfasst werden, um Si-
cherheit, Stabilitit und Nachvollziehbarkeit
ihrer Prozesse zu gewdhrleisten, zusammen-
zufthren, auszuwerten und damit Potenzia-
le zur Steigerung der Anlagenproduktivitat
aufzudecken und mit datenbasierten Model-
len zu realisieren.

Conor Troy Consulting erweitert das Digita-
lisierungsangebot von Bilfinger Digital Next
um die entsprechende Unternehmensbera-
tung und ein nachhaltiges Change Manage-
ment, mit dem Daten und Technologien zur

Digitalisierung praktisch genutzt und Ande-
rungsprozesse schnell und nachhaltig einge-
fithrt werden kénnen. Mit Lean Manage-
ment macht der Dienstleister die Prozesse
robuster und sorgt fiir den gezielteren Ein-
satz ihrer Ressourcen. Digitalisierung sieht
man bei Connor Troy nicht als Selbstzweck,
sondern als Hebel der Optimierung.

Potenziale erkennen und nutzen
Auch bisher schon werden physische Pro-
zesse und Verfahren in Chemie- und Phar-
maindustrie in der Regel kontinuierlich
iberwacht und verbessert, um dem groBen
Kostendruck in der Branche standhalten zu
koénnen. Gleichzeitig kommt Digitalisierung

ger Digital Next

s Unternehmen in der Prozessindustrie erfassen eine groe Menge wertvoller Daten, um Sicherheit,
Stabilitit und Nachvollziehbarkeit ihrer Prozesse zu gewdhrleisten. Deren ganzes Potenzial zu nut-
zen ist ein Ziel von Connected Lean.
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dabei aber selten als ein zentrales Werkzeug
zum Einsatz, obwohl die intelligente Ver-
kntpfung und Nutzung bereits vorhandener
Daten groBles Potenzial flir weitere Verbesse-
rungen aufdecken kann. In der Praxis bleibt
dieses Potenzial dann oft im Verborgenen:
Insbesondere mittelstindischen Unterneh-
men fehlen hdufig die Technologien, ihre
Daten zusammenzufiithren, zu analysieren
und gewinnbringend einzusetzen. Auch die
Umsetzungsfahigkeit von Lean Manage-
ment-Ansdtzen und der wahrgenommene
Nutzen bleiben in der Prozessindustrie hin-
ter anderen Branchen zurtick. Beides moch-
ten die Partner mit Connected Lean dndern:
Mit der Zusammenfithrung und Analyse
produktionstechnischer Parameter und Da-
ten aus dem Herstellungsprozess ihrer Kun-
den kénnen sie Produktionsverfahren noch
weiter optimieren und stabilisieren. Die Si-
cherheit der Verfahren und Produkte bleibt
dabei erhalten.

Direkt messbare Erfolge

Die Erfolge sind unmittelbar messbar: Mit
der Einfiihrung datenbasierter Empfeh-
lungsmodelle fir die Optimierung von Ein-
stellparametern konnten bei Kunden in der
Prozessindustrie bereits rund 3 % Produkti-
vitdtssteigerung erreicht werden. Noch gro-
Bere Einsparungen von bis zu 10 % konnten
bei der Additiveinsatz- und Instandhaltungs-
optimierung verzeichnet werden — bei
gleichzeitiger Steigerung von Anlagenver-
fiigbarkeit und Reduzierung ungeplanter
Ausfallzeiten. Eine Besonderheit von Con-
nected Lean ist, dass Kunden fiir die Analyse
des Potenzials und die Prozessoptimierung






